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ISTIRLALMARS

Korkma, s6nmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmedon yurdumun tistlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, krkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dediin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd il bin socdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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Sunus

Gilintimiizde tim kurumlar teknolojiyi ve glindemi ciddi bir sekilde takip etmeleri, anlamalar1 gerekmektedir.
Stratejik yonetim ve stratejik planlama; hizli degisim ve gelisime ayak uydurmak icin hayata gecirilmesi gereken en
onemli konudur. lyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi sadece egitim kurumlarimiz icin degil
biitiin kurumlarimiz i¢in ¢ok énemlidir. Ulkemizde yonetimler, tiim devlet kurumlarinda da stratejik planlamanin
zorunlu oldugunu anlamislar ve bu konuda yasal diizenlemeler yapmislardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile tim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik Planlama yapmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.
Kahramankazan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, genelgede agiklanan hususlar 1s18inda 2024- 2028 yillarim kapsayan
yeni stratejik plam1 hazirlama calismalarina baslamis ve ilgili genelgede belirtilen takvim geregi yeni plani
tamamlamistir. Yeni planin hazirlanmasinda katkisi olan ve uygulama asamasinda katkisi olacak tiim paydaslara

simdiden tesekkiir ederim. Bu planin okulumuza ve ilgemize hayirli olmasini temenni ederim.

Aysel CALIK
Okul Miidiirii
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BOLUM 1: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvam

Aysel CALIK Okul Miidiirii
Bekir KARACA Miidiir Yardimcisi
Mehmet Tolga KILIC Ogretmen

Olgun CELENK Okul Aile Baskani
Dursun BUYUKBAL Okul Aile Bas.Yar.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Adi Soyadi Unvani

Ahmet NUROGLU Miidiir Yard./Baskan
Tugba KOC BALCI Ogretmen

Bihter AKYOL Ogretmen

Fidan KILIC Ogretmen

Melike ATAMAN YILMAZ Ogretmen

1.2 Planlama Stireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecine Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi dogrultusunda ilk etapta durum analizi
¢alismalar1 yapilmistir. Durum analizi kapsaminda oncelikle paydas analizi yapilmis ve i¢ paydaslar olan 6gretmen,
Ogrenci ve velilere yonelik memnuniyet anketleri uygulanmistir. Yine i¢ paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda
stratejik planlama ekibi tarafindan Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) ve PESTLE Analizi
yapilmistir. Ayrica hazirlik slirecinde paydaslarla toplanti ve goriismeler gerceklestirilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege bakis boliimiine gecilerek okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Strateji
gelistirme boliimiinde ise durum analizinde elde edilen veriler ve misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejiler ortaya konulmustur. Calismalari yiiriiten kurul ve ekip bilgileri altta
verilmistir

BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve paydas goriisleri,
kurum i¢i analiz ve okulumuzun Guglii ve Zayif Yonleri ileFirsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig analize ve PESTLE

Analizine yer verilmistir.



2.1 Okulun Tarihgesi
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18 Mart 2018'de okulumuz agilmistir. iki sinif olarak egitim 6gretim faaliyetine baglayan okulumuz 2023-2024
Egitim 6gretim yili itibariyle her sinif diizeyinde iki sinif olmak tizere 8 subeden olusmaktadir. Okulumuzun stratejik
plani; maddi manevi kiiltiiriinii icinde barindirarak, gelecege yonelik Toplam kalite yonetimi 1s18inda okulumuzun 5
yulik bir yol haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir. Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi,
okul gelisimini stirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, cevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve
0zglin Uretimlerde “ben de varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir. Belli bir siire¢ icinde
olusturulan “Kahramankazan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu,
kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulamak icin stratejik amaclar ve hedefler
belirlenmistir. Kahramankazan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plam ~ 2024-2028 yillar1 arasindaki
Kahramankazan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi stratejik amaclar1” dogrultusunda, sonuglar” élgiilebilir gostergeleri

olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kahramankazan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amagcta 3 hedef
olmak tizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan
doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemine gec¢ilmesinden dolay1 2018/16 sayil1
Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi
hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilememistir. Onceki
plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas: kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmin
artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararas1 c¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, O6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim
caligmalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gdstergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,
paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaclar
ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2019-
2023 doneminde 9 10 vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan
donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, Miidiirliigiimiiz tarafindan “Ankara’nin Tiirkiye’deki
Onemi” ve “Tiirkiye nin Uluslararasi Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet

olarak kabul edilmektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu



Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligma Bagli Ozel Program ve Proje
Uygulayan Egitim Kurumlarina Ogretmen Atama ve Yonetici

Gorevlendirme Yonetmeligi (08/02/2023-32098)

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik (18/06/2014- 29034)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (14/03/2014-28941)

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi (02/01/2022-31707)

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y &netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y onetmeligi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Tasmir Mal Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
(14/10/2021-31628)

Milli Egitim Bakanhgi Olgme ve Degerlendirme Y netmeligi (09/09/2023-
32304)

Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Ydnergesi (11/10/2023-
86847281)

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi
(15/08/2023-81543304)

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge (13/09/2022-57577443)

Ders Dis1 Egitim Caligmalarina Dair Esaslar (2010/49 Nolu Genelge)

Milli Egitim Bakanhgi Personel Izin Yonergesi (Mart 2001/2522)

Milli Egittim Bakanlig1 Personeli Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi (11/03/2022-
31775)

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Y onetmelik (16/07/1982)

Memurlari Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari

Hakkindaki Yonetmelik (06/02/1981-17243)
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Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve

Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y 6netmeligi (12/10/2013-28793)

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ynetmeligi
(12/05/2022-31833)
Resmi Yazisma, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik
Arsiv (10/06/2020-31151)
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik (18/10/2019-30922)
Rehberlik Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y onetmeligi (14/08/2020- 31213)
Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi
(08/06/2017-30090)
Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y 6nergesi (29/01/2024-95373735)
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi (25 Ekim 2017-30221)

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal

Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yoénetmeligi ( 25/11/2016- 29899 )
Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi (09/08/2006- 26254)

Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
(24/06/2017-30106)

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. Tlgili .
Ust Politika Belgesi Verilen Gorev/Ihtiyaglar

Boliim/Referans

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
ve Kontrol Kanunu 41. Madde etkin ve verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
11



30344 sayil1 Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik (26
Subat 2018)

Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu
(Siiriim 3.1, 2021)

2022/21 sayili Genelge, MEB
2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari (6 Ekim
2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (6 Ekim
2022)

MEB Okul-Kurumlar i¢in
Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ankara il Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028
Stratejik Plani

Kahramankazan ilce Milli
Egitim Miidiirligii 2024-2028
Stratejik Plani

Milli Egitim Istatistikleri 2022-
2023 (29 Eyliil 2023)

Timi

Timi

Timi

Timu

Timu

Timu

Timi

Timi

Orgiin Egitim

Istatistikleri

izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
5 yillik hedefleri igeren

Stratejik Plan hazirlanmasi

5 yillik hedefleri igeren

Stratejik Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin

Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plani

Hazirlama Takvimi

Stratejik planda izlenecek

temel sablonun belirlenmesi.

MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri = Kayit- nakil isleri
= Devam-devamsizlik
=  Sinif gegme-diploma islemleri
= Mezunlarin izlenmesi
=  Burs hizmetleri
= Bir iist 6grenime gegcis-tercih islemleri
= Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
= Ders programlari-ders dagitim isleri
= Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Ogrenci saghgi ve giivenligi
= Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
= Ogrenci disiplin islemleri

Pansiyon Hizmetleri » Ogrencilerin barinmast

Hizmet ici Egitim = Yoneticilere yonelik kurslar agilmast

= Ogretmenlere yonelik kurslar acilmasi

Kurslar (e-yaygin, DYK) = QOgrencilere yonelik Destekleme ve Yetistirme kurslar1 acilmasi
= Ogrencilere, 6gretmenlere ve velilere yonelik halk egitim kurslart

acilmast.

Rehberlik = Ogrenciler i¢in meslek tanitimi ve kariyer planlama calismalari
= Universite stnavina hazirlik caligmalari
= (Ogrenci motivasyonunu ve basarisin arttirici ¢aligmalar
= Veli seminerleri

= QOprenci okula uyum ¢alismalari

Sosyal Etkinlikler = Belirli giin ve haftalar kapsaminda programlar
= Okul gezileri
= Konser, sergi vb etkinlikler
= Senlikler
= Seminerler
AR-GE, Projeler = AB projeleri
= Tiibitak 4006 Bilim Senligi projeleri
= E-Twinning projeleri
= Yerel projeler
= Ulusal projeler
= Sosyal sorumluluk projeleri

Mezunlar (Nitelikli isgiicii) = Kurum ve kuruluslara nitelikli personel temini

13



2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.
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OGRENCi ANKETi SONUCLARI:
iC PAYDAS OGRENCi ANKETi DEGERLENDIRME SONUGCLARI

Tablo 6. i¢ Paydas Anketi Degerlendirme Sonuclari1 Tablosu

Iht1yag: duydugumda dgretmenlerimle % 40 % 48

rahathkla goriisebiliyorum

Ihtiya¢ duydugumda okul miidiiriiyle % 16 % 46 % 24 % 4 %

rahatlikla goriisebiliyorum 10

Okulun rehberlik servisinden yeterince % 32 % 48 % 16 % 4 % 0
yararlanabiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim % 10 % 46 % 20 % 20 % 4
dikkate alintyor

Okulda kendimi giivende hissediyorum % 24 % 48 % 16 % 8 % 4
Okulda 6grencilerle ilgili alinan % 26 % 26 % 32 % 8 %8
kararlarda goriislerimize bagvurulur

Ogretmenler yeniliklere agik olarak yeni % 20 % 10 % 8 % 2 % 0
yontemler kullanir

Derslerde konuya gore uygun arag-gere¢ % 34 % 36 % 20 % 6 % 4
kullanilmaktadir

Teneffiislerde ihtiyaclarimi % 34 % 40 % 16 % 8 % 2
giderebiliyorum

Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % 40 % 46 % 8 % 4 % 2
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar % 34 % 34 % 16 % 2 %

yeterlidir. 14

Okul kantininde satilan malzemeler % 16 % 24 % 16 % 8 %

saglikli ve giivenlidir. 36

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal, % 12 % 16 % 18 % 8 %

kiiltiirel faaliyet yapilmaktadir 46

15



OLUMLU OZELLIKLER OLUMSUZ OZELLIKLER

Ogretmenlerimiz ¢ok iyi (% 18) Kantin pahali ve gidalar giivensiz (% 25) Sosyal
Okulumuz temizdir (%18) faaliyetler az (%10)
Destek egtm. Odasinin agilmasi (% 16) Derslik sistemi istemiyoruz (% 20) Kiitliphanemiz
Kiz Erkek ayr1 olmasi (%10) yetersiz (%10)
Rehberlik servisinin olmasi (%10) Kelebek sistemi istemiyoruz (% 18)

Okul ¢ok uzak (%15)

Oynayacak top yok (%15)

Tuvaletler yeteri kadar temiz degil (%12)
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OGRETMEN ANKET SONUCLARI
KAHRAMANKAZAN KIZ ANADOLU iMAM HATiP MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
iC PAYDAS OGRETMEN ANKETI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Tablo 7. i¢c Paydas Ogretmen Anketi Degerlendirme Sonuclar1 Tablosu

Okulumuzda alman kararlar ¢alisanlarin % 44 % 50

katlllmlyla alinir.

Kurumumuzdaki tiim duyurular % 50 % 50 % 0 % 0 % 0
calisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, % 44 % 38 % 18 % 0 % 0
objektiflik ve tarafsizlik esastir.

Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak % 54 % 46 % 0 % 0 % 0
gorurim.

Okul bana kendimi gelistirme imkani % 30 % 64 % 6 % 0 % 0
tanimaktadir

Okul teknik arag¢ ve gereg yoniinden % 36 % 42 % 6 % 16 % 0
yeterli imkana sahiptir

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve % 30 % 48 % 6 % 16 % 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim % 44 % 50 % 0 % 6 % 0
yapilmamaktadir

Okulumuzda yerel ve toplum tizerinde % 36 % 58 % 6 % 0 % 0

olumlu etki birakacak ¢aligmalar vardir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi % 30 % 64 % 6 % 0 % 0
diisiincelerin iiretilmesini tesvik eder

Yoneticiler, okul vizyonu, stratejilerini % 44 % 44 % 6 % 6 % 0
ve gelistirmeye acik alanlarmi

calisanlartyla paylasir

Okulumuzda sadece dgretmenlerimizin % 48 % 34 % 6 % 6 % 6
kullanimina tahsis edilmis yerler vardir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri % 36 % 48 % 16 % 0 % 0

takip eder kendimi yenilerim

17



OLUMLU OZELLIKLER OLUMSUZ OZELLIiKLER

e Personel arasi iletisim son e  Okul bahgesi biiyiik, kontrolii zor oluyor

derece giizel e Ogrenci basaris1 maalesef kotii, bu da okul basarisini olumsuz etkiliyor
e Idarecilerle kurulan iletisim son e Temizlik personelinin ¢aligmalar1 yeterli degil

derece verimli e  Okul merkeze ¢ok uzaktir.

e Egitim materyalleri acisinda
zenginiz

e  Sinif mevcutlar1 ¢ok ideal
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VELI ANKETi SONUCLARI:
KAHRAMANKAZAN KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)
IC PAYDAS VELI ANKETIi DEGERLENDIRME SONUCLARI

Tablo 8. i¢c Paydas Veli Anketi Degerlendirme Sonuclar1 Tablosu

Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla % 22 % 31 % 14 % 12 % 21
rahatlikla goriisebiliyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda % 24 % 22 % 22 % 24 % 8
duyuyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik % 21 % 27 % 14 % 21 % 17
hizmeti alabiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate % 9 % 41 % 14 % 12 % 24
alintyor

Ogretmenler derslerin islenisinde yenilige agik % 24 % 277 % 12 % 27 % 10
yontemler kullaniyor

Okulda yabanci kisilere yonelik giivenlik % 34 % 41 % 12 % 6 % 7

O6nlemi alinmaktadir

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda % 24 % 27 % 9 % 15 % 15

goriislerimiz alinir

e-okul sistemi ile okulun internet sayfasini % 30 % 21 % 9 % 16 % 24
diizenli olarak takip ederim

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle % 34 % 22 % 18 % 9 % 14
iyi anlagtigini diigiiniiyorum

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli % 27 % 17 % 14 % 21 % 21
donanima sahiptir

Okul her zaman temiz ve bakimlidir % 30 % 14 % 14 % 14 % 28
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar % 22 % 21 % 23 % 17 % 17
yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal, kiiltiirel % 18 % 22 % 21 % 18 % 21
faaliyet yapilmaktadir
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OLUMLU OZELLIKLER

Okulun bahgesi temiz ve bakimlidir.

Okulda giivenlik olmast iyi bir
ozelliktir.

Ogrenci sayilarinin az olmasindan
memnunuz

Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere

katilmasi iyi bir sey

OLUMSUZ OZELLIKLER
Kantin ¢ok pahalidir.
Kelebek sistemi kalkmalidir.
Derslik sistemi gelmemelidir.
Tuvaletlerde sabun ve pecete olmalidir.
Sosyal faaliyetler cok yetersiz.(Gezi-Gozlem...)
Okul merkeze ¢ok uzak

Kiz-erkek 6grenciler arasinda ayrimeilik yapiliyor.

ANKETE TOPLAM 50 VELI KATILMISTIR
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Tegskilat Yapisi

Tablo 9. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
| \ Okul Aile
Birligi
Miidiir Basyardimcisi
Miidiir Yardimeais Miidiir Yardimais: Miidiir Yardimcisi
(Ogrenci Isleri) (Ogrenci Isleri) (Pansiyon Isleri)

Ogretmenler Kurulu

Yardimci Hizmetler Sinifi

2.7.2 Insan Kaynaklari
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Tablo 10. Calisan Tablosu

Okul Mudiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 4 9 13
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Rehber Ogretmen 0 1
idari Personel 0 0
Yardimci Personel 0 3
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilan 6 14

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii Okulun yonetim ve egitim siireclerinde liderlik
Egitim-Ogretim faaliyetlerinin denetimi ve kontrolii
Personel gorev dagilimi
Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarla iligkiler
Okul miidiiriine vekalet
Satin alma is ve islemleri
Taginir ig ve iglemleri
Ders programlari/6gretmen ndbet gizelgeleri
Ek derslerin diizenlenmesi
Personel izin ve rapor is ve iglemleri
Personel 6zliik islemleri

Miidiir Yardimeilar1 (Ogrenci Isleri)  Disiplin kurulu is ve islemleri
Onur kurulu is ve islemleri
Diploma is ve islemleri
Ortak sinav ¢izelgeleri ve sinavlarin takibi
Projelerin takibi
Ogrenci devam-devamsizlik is ve islemleri
Kayit ve nakil i ve islemleri
Ogrenci puan ¢izelgelerinin takibi ve kontrolii
Ogrenci karne/belge is ve islemleri
Ogrencilerin sosyal etkinliklere ve yarismalara
katiliminin takibi
Belirli giin ve haftalarin takibi

Ogretmenler Ogrencilerin egitim ve dgretimi

Ogrencilerin yarismalara hazirlanmasi
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Ogrencilere projelerde danismanlik yapilmasi
Okul ve pansiyon nobet gorevleri

Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢aligmalar

Yardimei Hizmetler Personeli Okulun temizlik ve diizeninin saglanmasi

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

l4Yd 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 y1l Uzeri 2 100

Tablo 13. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

‘ Toplam ‘ 0 0 0 0 0 0

Tablo 14. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Miidiir 10 10 20

Miidiir Yardimeilar 4 10 20
Tablo 15. (")gretmenlerin Hizmet Siireleri (MEB’de gecen)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Yil 0 0 0

4-6 Y1l 2 0 2

7-10 Y1l 2 2 4

11-15 Y1l 2 2 4

16-20 Yil 2 2 4

20 Y1l ve Uzeri 2 4 6




Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

Toplam 3 3 2 3 2 2

Tablo 17. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan 1 1 8 9 7 6
Ogretmen
Sayisi
Katilmayan 9 9 2 1 3 4
Ogretmen
Sayisi

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/As¢1 Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1ih

‘ 1 ‘ Hizmetli 0 2 Ilkokul 1

Tablo 19. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
E o ié Diizenlenen Egitim/Paylasim
g % :ﬁi 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
£ Z . & &
g £ 2 § 2 3 -
— < 2]
g 24 24 3 = - E 2
o~ s g A § p ©n g a = 8
5 ~ g £ £ 5 £ z g T L
'6‘ 7 > 1728 % 1723 124 =1 = . n = T‘: =1 T": 5 T";
L & Z : ) 5] |51 ) =1
< = = o > g E = = = = [~ [ = g
n & S B 2 8 0 50 Bh 3 © B S B S C
A @ (G a =2 A/ &) O O wn > O > O > > >
1 1 1 1 190 20 90 5 25 2
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Tablo 20. Personelin Hizmet Simiflarina ve Yasa Gore Dagilim

Hizmet TOPLAM
Sinifi

EOHS - 5 10 5 - 20
YHS - 2 - 2

Toplam - 7 10 5 - 22

Tablo 21. Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

‘Doktora -

Yiiksek Lisans (Tezli) 3 13,63

Yiiksek Lisans (Tezsiz) 3 13,63

Lisans 14 63,63

On Lisans - -

Enstitii - -

Lise

Ortaokul - -

Ilkokul 2 9

Genel Toplam 22 100

2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 22.Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayisi 11 TV Sayisi 1

|
|

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Giivenlik Kamerasi 38 Mikrofon 3




Tablo 23. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Calisma X 1 1
Odasi

Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Gorsel Sanatlar X 1 0
Simifi

Miizik Smifi X 1 0
Cok Amagcli Salon X 2 0
Konferans Salonu X 1 0
Teknoloji ve X 0
Tasarim Odast

BT Sinifi- X 1 0
Bilgisayar

Laboratuvari

Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1 0
Spor Alanlar X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Laboratuvari X 2 0
(Fizik-Kimya-

Biyoloji)

Atolyeler X 0
Yardime1 Personel @ X 1 0
Odast

Arsiv X 1 0
Harita Odas1 X 0
Destek Odast X 0
Yabanci Dil X 0 1
Laboratuvart

Mescit X 2 0
Etiit Odas1 X 2 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 24. 2024-2028 Stratejik Plan Donemi Mali Kaynaklar Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.400.000 1.500.000 1.750.000 2.000.000 2.500.000
Okul Aile Birligi 20.000 30.000 50.000 60.000 70.000
TOPLAM 1.420.000 1.530.000 1.800.000 2.060.000 2.570.000
Tablo 25. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Harcama Cesitleri
Personel Gorev yollugu 6demesi, iicretli 6gretmen
O0demesi
Temizlik Temizlik malzemesi alim1
Kirtasiye Kirtasiye malzemesi alimi
Elektrik, Su, Dogalgaz Elektrik, su, dogalgaz kullanim bedeli
Odenmesi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj
giderleri
Bakim-Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili
her tiirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Donatim Donatim malzemesi alimi
Pansiyon Pansiyon biitgesine yapilan aktarimlar
Tablo 26. Son 3 Yila Ait Gelir-Gider Miktarlar: Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama  Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Kalemleri
1 Personel 20.961,96 18.198,47 0
% é Temizlik 394.094,00  9.899,32 914.728,32 | 42.349,76 1.018.986,42  100.536.,28
(Lg C: Kirtasiye 0 26.095,15 70.794,53
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Elektrik, 141.426,32
Su,
Dogalgaz
iletisim 784,75
Bakim- 50.337,04
Onarim
Donatim 114.991,38
Pansiyon 111.868,32
Bakim- 39.894 15.569,72 50.383
Onarim

m Malzeme 14.139,81

é Allmi
Genel 1.000
Hizmetler

Toplam 433.988,00 | 480.978,62

2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 27. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

328.188,31

1.023

32.999,98

249.995,30
183.366,40
20.589,68

3.500

59.900

965.111,32  906.306,05 | 1.078.886,42

455.923,39

1.900

101.000

0
463.700,72
30.264,8

50.064,32

1.375

1.175.022,76

Miktar1

Gorev Siiresi

Ili: ANKARA flgesi: KAHRAMANKAZAN
Ad YILDIRIM BAYEZIT MAH.DAGISTAN CAD. | Cografi Konum https://maps.google.com/?q=40.1856
res:
NO:43 KAHRAMANKAZAN/ANKARA (link): 00,32.679909
Telefon
- Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta http://kkazankizaihl.meb.k12.tr/tem
764559@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: a/index.php
Kurum Kodu: (764559 Ogretim Sekli: Giindiiz tekli (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2018 Toplam Calisan Sayisi | 20
. Kiz 190 . Kadin 14
Ogrenci Ogretmen
Erkek - Erkek 6
Sayisi: Sayisi
Toplam | 190 Toplam |20
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25.75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25.75
. . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:25.75 :2
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider 4511 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4
t
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 28. Bina ve Alanlar1 Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 7 Konferans salonu v
Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha

Derslik Alanlari (m2) 57 Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari v
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarin Alani (m2) 29 Is Atélyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 761 Pansiyon Ve
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 8639

Okul Kapali Alan (m2) 761

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 8639

Kantin (m2) 77

Tuvalet Sayisi 16

Diger (...coenuves )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 29. Bina ve Alanlar1 Tablosu

9/A 31 0 31
9/B 30 0 30
10/A 22 0 22
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10/B 24 0 24
11/A 24 0 24
11/B 20 0 20
12/A 19 0 19
12/B 23 0 23

Tablo30 .Destekleme ve Yetistirme Kurslarimma Ait Son 3 Yillik Veriler

2021 2022 2023

Kurs agilan ders sayist 5 5 4

Kurslarda gorev alan 6 11 4

Ogretmen sayisi

Kurslardan yararlanan = 50 60 65

Ogrenci sayisi

Kurs agilan dersler Matematik Matematik Matematik
Fizik Fizik Fizik
Kimya Kimya Kimya
Biyoloji Biyoloji Biyoloji

Tiirk Dili ve Edebiyati | Tirk Dili ve Edebiyati

Tablo 31. Ogrencilerin YKS’de Ders Bazinda Ortalama Netleri

2021 YKS 2022 YKS 2023 YKS
TYT TURKCE (40 soru) 20,17 21,56 22,60
TYT SOSYAL 15,99 16,00 18,48
BIiLIMLER (20 soru)
TYT MATEMATIK (40 10,97 15,18 17,14
soru)
TYT FEN BILIMLERI 5,19 8,82 10,96
(20 soru)
AYT MATEMATIK (40 9,82 10,76 13,35
soru)
AYT FiZiK (14 soru) 2,18 3,87 8,01
AYTKIMYA (13 soru) 3,50 3,89 4,03
AYT BIYOLOJi (13 4,64 5,75 6,12
soru)



Tablo 32.0grencilerin YKS’de Elde Ettigi Siralamalar

Ogrenci Sayist ‘

Siralamalar 2021 YKS 2022 YKS 2023 YKS
TYT 0-50.000 0 0 1
TYT 5000-100000 0 0 1
TYT 100000-200000 0 1 2
AYT SAY 0-50000 0 0 0
AYT SAY 50000-100000 1 1 1
AYT SAY 100000-200000 0 1 1
AYT EA 0-50000 1 0 1
AYT EA 50000-100000 1 1 1
AYT EA 100000-200000 1 4 4
AYT SOZ 0-50000 1 1 1
Tablo 33. Ogrencilerin Universiteye Yerlesme Oranlar
2021 2022 2023 ‘
Mezun olan 6grenci sayist 18 32 33
Onlisans programlarina yerlesen 5 8 10
Ogrenci sayisi
4 yillik lisans programlarina 6 10 10

yerlesen dgrenci sayisi

2.8 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ve PESTLE Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde yer alan bilgiler, paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar ve okulumuzda 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda calisan dgretmen ve egitim alan dgrencilerden alinan goriisler
sonucunda i¢ ve dis faktorler tespit edilmistir. Yeni yapilan GZFT analiz sonuglar1 2019-2023 Stratejik planinda yer alan GZFT
analiz sonuglartyla karsilagtirilmig ve hala gecerliligini koruyan i¢ ve dig faktorler de dahil edilerek yeni GZFT tablosu
olusturulmustur.

A) Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinavla secilmis, hedefleri olan, 6z denetimi gelismis ve yliksek kapasiteli

Ogrenci grubuna sahip olmast
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Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Yonetim Siirecleri

Stirekli devamsiz 6grenci bulunmamasi

Ogrenciler arasinda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim oraninin
yiiksek olmasi.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik yarigmalarda
dereceler almas.

Ogrencilerin projelere katilim konusunda istekli olmasi

Yenilige ve gelismeye agik, tecriibeli, basarili ve uyum igerisinde ¢alisan
Ogretmen kadrosuna sahip olmasi

Ogretmen kadrosunda biiyiik eksiklik olmamasi

Egitim diizeyi yliksek ve bilingli veli profiline sahip olmasi

Kendine ait okul binasi bulunmasi

Genis bir bahgeye sahip olmasi

Derslik ve sosyal kullanim alani i¢in yeterince mekan bulunmasi

Okulun g¢evresinde 6grencilerin gelisimini olumsuz etkileyecek alanlarin

olmamasi

Kendine ait kiz pansiyonu bulunmast

Okul binast igerisinde biitiin mekanlarin diizenlenerek 6grencinin

kullanimina sunulmasi, atil mekan bulunmamasi

Bahgede acik spor alanlarinin bulunmast

Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarlarinin yenilenmis olmasi

Bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi

Dil sinifinin bulunmast

Miizik siifi ve gorsel sanatlar atdlyesi bulunmasi

Siiflardaki 6grenci sayilarmin ideal olmasi

Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi

Robotik ve kodlama sinifinin bulunmasi

Kiitiiphanenin yenilenmesi, yeterli sayida ve tiirde kitap bulunmasi
Engelliler i¢in asansor ve tuvaletlerin bulunmasi

Giivenlik kameralar1 ve alarm sisteminin bulunmasi

Her yil destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

Geng ve dinamik idari kadroya sahip olmasi
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Tletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Cahisanlar

Okul yonetiminin kurum kiiltiirii olusturma yoniinde istekli olmasi ve
etkin ¢aligmalar yapmasi

Okulla ilgili konularda paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

Okul kurallariin kararlh ve tutarl olarak uygulanmasi

Okul yonetimi ve calisanlar arasinda koordinasyonun saglanmasi
Okul y6netiminin calisanlarin sorunlarina ¢6ziim odakli yaklagsmasi
Ogretmenlere ve okul miidiiriine her an ulasilabilmesi

Kogcluk sistemi uygulanmasi

Universite sinavina hazirlik konusunda gok ilgili ve gayretli bir okul
olmasi

Okul galisanlar1 arasinda etkili iletisimin bulunmasi

Tiim okul ¢alisanlar1 arasinda iletisimde teknolojinin aktif olarak
kullanilmasi

Okul resmi sayfasinin ve sosyal medyanin aktif olarak kullanilmasi
Ogrencilerin dgretmenleriyle ve yoneticileriyle iletisimlerin kuvvetli
olmasi

Etkin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitiilmesi

Ogrencilerin Kahramankazan disindaki ilgelerden gelmesi nedeniyle ders dist
zamanlarda kurs ve etkinliklere katilimda zorlanmast

Ogrencilerin servisle okula erisim sagliyor olmalar1.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde projelerde gorev alan 6grenci sayisinin az olmast.
Universite snavinda derece alan dgrenci sayisinin az olmast.

Ogrencilerin devamsizlik takibini yeterince yapamamas.

Lisansiistii egitim almis ve akademik ¢alismalarda bulunmus 6gretmen sayisinin
az olmasi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde projelerde gorev alan 6gretmen sayisinin az
olmasi.

Proje yiiriiten 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin ¢ogunlugunun ilgede ikamet etmiyor olmasi.
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Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Yonetim Siirecleri

Ogretmenlerin okul saatleri disinda birlikte yaptiklar1 etkinliklerin yeterli
olmamasi.

Yurt dis1 gezileri ve Erasmus vb projelerin olmamasi

Laboratuvar kullaniminin yetersiz olmasi
Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi.
Velilerin 6grenci devamsizlik takibini yeterince yapamamasi.

Erkek 6grenci pansiyonunun olmamasi
Kiz pansiyon binasinin okula uzak olmasi ve dgrencilerin pansiyona ulasimda
servis kullanmasi

Okul yemekhanesinin olmamast
Kapali spor salonunun olmamast
Okulun merkeze uzak olmasi.

Okul bahgesinin yeterince bakimli olmamast
Kisimn smiflarin yeterince 1sinmamast

Bilgisayar laboratuvarinda yeterli sayida bilgisayar bulunmamasi
Okulda calisir halde bir jeneratdr bulunmamast

Okul aile birliginin okulun iyilestirilmesi konusunda etkisinin yetersizligi

Okul Aile Birliginin yeterli bagis alamamasi

Giivenlik konusunda sikint1 olmasi

B) Dassal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Bakanligimizin Ankara’da olmasi

Ilgemizin Ankara merkeze yakin olmasi

Nitelikli yiiksekdgretim kurumlaria yakin olmasi

Belediyenin egitim kurumlar ile yakin temas halinde olmasi.

Okul ¢evresinde egitim 6gretime maddi destek saglayacak hayirseverlerin
bulunmasi.

Yerel yonetimin egitime maddi destek saglamasi.

Bilimsel ¢alismalarda akademisyenlere erisim kolayligi

Sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyet alanlarinin ulagilabilir olmasi.
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Mevzuat-Yasal

Teknolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknoloj

Okulun bulundugu ¢evrenin 6grencileri olumsuz etkileyecek uyaranlardan
uzak olmast.

Ozel sektor kuruluslarina ve buralarda calisan nitelikli elemanlara ulasim
kolaylig1 olmasi.

Belediye sinirlari igerisinde yeterli spor alanlariin bulunmasi.

Toplu tagima araglarina ulagimin kolay olmast

Okulumuzun siavla 6grenci alan bir okul olmasi.
Okul miidiiriiniin kendi ¢alisacagi ekibini olusturabilmesi

Giuvenlik kameralar ve alarm sisteminin bulunmasi

Sehir merkezinde ¢ok sayida proje okulu agilmasi sonucu okula giris
puaninin diismesi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.
Artan servis ticretlerinin aileleri zorlamasi sonucu nakil gitmelerin
artmasi.

Pahaliliktan dolay1 disaridan satin alinan mal ve malzeme temininde
sikint1 yaganmast.

Cevresinde bulunan sanayi kuruluslar

Okulun otoyola yakin olmas1 ve ¢evresinde is yerlerinin bulunmasi.
Okul ¢evresinde ¢ok sayida basibos kopek bulunmasi.

Ogrencilerin ailelerinin farkli il ve ilgelerde ikamet etmesi
Ogrencilerin bir kisminin farkli ilgelerden toplu tasima araglarini
kullanarak gelmesi.

Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Mesafenin uzaklig1 nedeniyle farkl ilgelerden gelen 6grencilerin yakin
cevrelerindeki 6zel okullara gegmesi

Ogrencilerde teknoloji bagimliligt
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2.9 Tespitler ve Ihtiyaclarin
Belirlenmesi

'_I‘ablo 34. Tespit ve
Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta olan stratejik

planin degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirmede

eksiklikler oldugu saptanmustir.

Daha etkin bir izleme
degerlendirme sistemi

kurulmasi.

Okulumuzu kazandigi halde
okulumuzdan mezun olan

Ogrenci oran yiiksek degildir.

Universiteye hazirlik sistemi
gelistirilerek 6grencilerin 6zel
okullara talebinin azaltilmasi.
Servis licretlerinde

iyilestirmeler yapilmasi.

Ogrencilerimizin iiniversiteye
yerlesme oranlar yeterli

degildir.

Universiteye hazirlik
sisteminin gelistirilmesi ve tim
Ogrencilerimizin entegre

olmasinin saglanmasi.

Kiz 6grenci pansiyonumuzun

doluluk oran1 yeterli degildir.

Pansiyon hizmetlerinin
iyilestirilmesi ve servis
iicretlerinde iyilestirilmeler

yapilmasinin saglanmasi.

Okulumuzda ulusal ve
uluslararasi projelere katilan
Ogretmen ve 0grenci oranlari

diisiktiir.

Ogretmen ve dgrencilerimizin
proje yapma konusunda tesvik
edilmesi ve ddiillendirme
mekanizmasi ile

motivasyonlarinin artirilmasi.

Velilere yonelik yapilan egitim
ve seminer ¢aligmalar1 yeterli

degildir.

Veliler i¢in uygun olan
zamanlar belirlenmesi ve
egitimlerin bu zamanlarda

planlanmasi.
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Velilerle iletisimin

giiclendirilmesi.

Paydas analizi

Ogrenciler icin yeterince
yetenek ve egitim kurslari

acilmamaktadir.

Ogrencilerin talep ve ihtiyaglart
belirlenerek okulun imkanlari
dahilinde egzersizler ve yaygin

egitim kurslar1 agilmasi.

Ozel yetenekli 6grenciler igin
yapilan ¢aligmalar yeterli

degildir.

Bireysel egitim programina
dahil olan &grencilerin talepleri
almarak okulun imkanlar
dogrultusunda destek egitim

odalarinda dersler verilmesi.

Rehberlik servisi 6grencilerin
tamamina ulagsma ve yapilan
calismalar1 duyurma
konusunda yetersiz

kalmaktadir.

Okul rehber 6gretmeni sayist
arttirtlmasi ve rehberlik
servisinin yaptig1 ¢caligmalari
anlatan dijital brostirler
hazirlanarak 6grenci ve

velilerle paylasilmasi.

Ogrencilerin cogunlugunun
yalnizca sayisal derslere onem
verip sozel dersleri gereksiz

olarak algilamaktadir.

Ogrencilere sozel derslerin de
Onemini kavratacak

bilgilendirmelerin yapilmasi.

Uluslararasi projeler ve yurt
dis1 hareketlilik programlarina
katilim konusunda yetersiz

kalinmaktadir.

Anket caligmalart ile sorun ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ve
bunlara yonelik yurt dist
hareketlilik programi
kapsaminda projeler

yazilmasinin tegvik edilmesi.

Kurum ici analiz

Okul bahgesinde kiz ve erkek
Ogrenci pansiyonu

bulunmamaktadir.

Gerek yerel yonetim gerekse
bakanligin ilgili birimlerine
talepler iletilerek pansiyon

yapilmasinin saglanmasi.

Okul bahgesinde kapali spor

salonu bulunmamaktadir.

Gerekli yerlere talepler
iletilerek kapali spor salonu

yapilmasinin saglanmasi.

Lisansiistii egitim alan

Ogretmen orani diisiiktiir.

Ogretmenlerin lisansiistii

egitim almaya tesvik edilmesi
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ve onlar i¢in gerekli kolayliklar

saglanmasi.

Kadrolu idareci sayis1 yeterli

degildir.

Sartlart uyan 6gretmen ve
idarecilerin okulumuzu tercih
etmelerinin saglanmasi ve
kadrolu idareci sayisinin

tamamlanmasi.

Destekleme ve yetistirme
kurslarina 6grenci talebi yeterli

degildir.

Destekleme ve yetistirme
kurslar1 konusunda 6grenci
talep ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve planlamalarin
bu dogrultuda yapilmasi.
Servis iicretlerinde dgrenciler

i¢in iyilestirmeler yapilmasi.

Okulda yapilacak projeler igin
okulun maddi kaynaklar1

yetersizdir.

Projeler i¢in yerel imkanlarin
tespit edilmesi ve kullanmak
i¢in girisimlerde bulunulmasi.
Okul aile birliginde projeler

icin 6zel biit¢e ayrilmasi.

GZFT ve PESTLE Analizleri

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu
merkez ilgelerden gelmekte
olup servis licretleri velileri

zorlamaktadir.

Servis licretleri konusunda
iyilestirmeler yapilmasinin
saglanmasi.

Ile igerisindeki ortaokullarda
okuyan 6grencilerin
okulumuzu tercih etmelerinin

saglanmasi.

Ogretmenlerin yarisiin ilgede
ikamet etmemesi ¢alisma
performanslarini ve
motivasyonlarimi

etkilemektedir.

Ogretmenlerin talep ve
ihtiyaglar tespit edilerek ders
programi, ndbet vb konularda
onlara kolaylik saglanmas1 ve
motivasyonlarmin

yiikseltilmesi.

Okula gelen 6grencilerin fen
lisesi i¢in yeterli
hazirbulunusluk diizeyine sahip

olmamasi.

Ogrencilerin hazirbulunusluk
diizeylerinin sene basinda
belirlenmesi ve eksikleri
olanlara uygun destekleyici

caligmalarin yapilmasi.
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Kiz 6grenci pansiyonunun
okula uzak olmasi ve
Ogrencilerin servis kullanmalari
pansiyon tercih oranlarini

diistirmektedir.

Servis iicretleriyle ilgili
iyilestirmeler yapilmasimin

saglanmasi.

Okulun biiyiikliigiinden
kaynakli i¢ mekanlar yeterince

1sinmamaktadir.

Kalorifer sisteminin yillik
periyodik kontrollerinin
yaptirtlmasi ve gerekli
noktalarda ek petekler
koydurulmas.

Pencerelerin tamir ve tadilati
yapilarak binanin 1s1

izolasyonunun iyilestirilmesi.

Okul Aile Birligi okulla ilgili
yeterince aktif ¢aligma
yapmamakta olup Okul Aile
Birligine bagis akist

yetersizdir.

Okul Aile Birligi ile iletigimin
kuvvetlendirilmesi, yapacaklar
etkinlikler konusunda okul
idaresi tarafindan
yonlendirilmesi ve
velilerimizin bagis yapma

hususunda tesvik edilmesi.

BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,

ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan

hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.
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3.1 Misyon

Ulkemizde ihtiya¢ duyulan iistiin nitelikli bilim insan1 yetistirmeye kaynaklik etmek, ilgi ve
yetenekleri iist diizeyde olan 6grencileri bu alanda yiiksekdgretime hazirlamak, bilimsel, kiiltiirel
ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenmelerini saglamak, 6grencileri
arastirmaya yoneltmek, fen bilimleri alaninda yeni buluslara ilgi uyandiracak ortam ve sartlar
hazirlamak, yeni bilgi ve projeler iiretebilen, iletisim ve problem ¢ézme becerisi gelismis, ekip
caligmasina yatkin, siirekli kendini yenileyen, tarthinden ve inancindan aldigi giicle gelecegi
kurgulayan, insanliga yararli, 6rnek ve onder bireyler yetistirerek toplumun kalkinmasina bilingli

bir sekilde katkida bulunmay1 saglamaktir.

3.2 Vizyon

Milletimizin degerlerinden ve hedeflerinden yola ¢ikarak, tim oOgrencilerimizi milli ve
manevi degerlere sahip, ahlakli, bilingli ayn1 zamanda bilimin 1s181nda gelecege yon veren bireyler

olarak yetistirerek Tiirkiye’ye dncii ve 6rnek bir egitim kurumu olmak.
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3.2 Temel Degerler

Milli ve manevi degerlere baghhk

Yenilikg¢ilik

Ogrenmeyi 6grenme ve 63retme

Bilim insan1 yetistirmek

Cevre bilinci

Hosgorii

Mesleki etik

Milletimizin ve iilkemizin ¢ikarlarini korumak

P

Kurum kiiltiiri

|

Is birligine acik olmak

|

Hesap verebilirlik

|

Giivenilirlik

4|

Goreyv bilinci
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1 Amaclar ve Hedefler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime hazirlanmasu, yaratic, yenilikei,
girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisimin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci

dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite

Amagc 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.2 Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri

PG1.1.1 Bir 30 1,9 1,9 1,5 1,2 1 0
egitim ve

ogretim yilinda

devamsizhik

siiresi 20 giinden

fazla olan

ogrenci orani

(%)

PG1.1.2. Bir 20 0 0 0 0 0 0

egitim ve

ogretim yilinda

sinif tekrar eden

ogrenci orani

(%)

PG1.1.3 Okula 30 70 70 70 71 72 75
kaydolanlarin

mezun olma

orani (%)
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PG1.1.4 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran égrenci
orani (%)
PG1.1.5
Destekleme ve
yetistirme
kurslarindaki
toplam ders
saatinin 1/5’ine
devam etmeyen
ogrenci orani

(%)

Koordinator
Birim

Is Birligi

Yapilacak Birim

Stratejiler

10 15 20 25 30 40 50
10 30 35 40 45 50 55
Okul idaresi

Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, ziimre bagkanlari

S1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiritiilecektir.
S1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarma iliskin farkindalik caligmalar1 gibi telafi

tedbirleri alinacaktir.

S1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S1.1.4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S1.1.5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi

azaltacak calismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler
Intiyaclar

=  Okulun merkeze uzaklig1.
= Ogrenci ve velilerde DYK’nin smav hazirliginda yetersiz oldugu algisi.
= Ogrencilerin 6zel okullara gegis talebi.

= Servis licretlerindeki artigin fazla olmasi.

1.600.000 TL

= Ogrencilerin biiyiikk c¢ogunlugunun Kahramankazan disindaki merkez
ilgelerden gelmesi

=  Okulun uzaklig1 ve servis iicretlerinin fazlaligindan dolay1 6zel okullara
gecis talebinin fazla olmasi.

= Okul bahgesinde bir kiz ve erkek pansiyonu bulunmamasi.

= 2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda okulun taban puani dikkate alinmaksizin
yerlestirilen depremzede 6grencilerin derslerde basarisiz olmasi.

» Ogrenci devamsizliklarinin takibinde okul idaresiyle birlikte rehberlik
servisi ve sinif rehber 6gretmenlerinin de rol almasi.

=  Okul bahgesine kiz ve erkek 6grenci pansiyonu yapilmasi.

= Kahramankazan ilgesindeki Ogrencilerin okulu tercih etmesine yonelik
tanitim faaliyetlerinin daha etkili hale getirilmesi.

= Servis licretlerinin daha makul diizeylerde tutulmasinin saglanmast.

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin
saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

Performans

Gostergeleri

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
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PG1.2.1 Bir 80 85 90 95 98 100
egitim ve 6gretim

yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve

sportif alanlarda

kurum ici ve

kurum dis1

faaliyete katilan

o6grenci orani (%)

PG1.2.2 Bir 100 100 100 100 100 100
egitim ve

ogretim yilinda

sosyal

sorumluluk ve

toplum hizmeti

calismalar

faaliyetine

katilan 6grenci

oram (%)

PG1.2.3 Bir 10 15 20 25 30 50
egitim ve

ogretim yilinda

yerel, ulusal ve

uluslararasi

proje, yarisma

vb. etkinliklere

katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.4 Bir 1 6 7 8 9 10
egitim ve

ogretim yilinda

iiniversitelerde

yiiriitiilen

bilimsel, sosyal,

kiiltiirel,
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sanatsal ve
sportif
alanlardaki
faaliyetlere
katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator

Birim

Is Birligi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yapilacak Birim

Okul idaresi
Ziimre baskanlari, kuliip danisman 6gretmenleri

S1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine

katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar1 artirilacaktir.

S1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara

katilmalar1 tesvik edilecektir.

S1.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde

etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S1.2.5 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi

tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

= Velilerin gogunlukla akademik basar1 odakli olmas.

= Sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetleri i¢in haftalik ders ¢izelgelerinde zaman
ayrilmamig olmasi.

= Proje, sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetlerinin belirli bir maliyetinin olmasi.

= Sosyal etkinlik, proje ve yarismalar konusunda plansizliktan kaynakli
okullara yiiklenen yogunluk.

600.000 TL

Ogrenci ve 6gretmenlerin ders saatleri disinda (okul ¢ikisi ve hafta sonu)

yapilacak faaliyetler konusunda yeterince istekli olmamasi.

= Ders saatleri icerisinde fazlaca faaliyet yapilmasi durumunda derslerin
islenisinde aksakliklarin meydana gelmesi.

Proje hazirlama, yarismalara katihm ve etkinliklerde aktif rol alma gibi

sorumluluk isteyen gorevler konusunda her 6grencilerin istekli olmamasi.
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= Proje, yarisma ve etkinlikler icin okulun mali kaynaklari temin etme
konusunda yetersiz kalmasi.

= Proje gelistirme noktasinda mevcut sorunlarla ilgili 6grencilerin biling
diizeyinin diisiik olmasi.

Ihtiyaclar » Ogretmen ve oOgrencilerin proje ve yarismalara katilm konusunda
motivasyonlarinin artirilmasi.

» Ogrencilerin mevcut sorunlara karst bilincini artiracak egitimlerin
diizenlenmesi.

= Proje ve yarigmalara katilim i¢in mali kaynak temini i¢in yerel imkanlarin
kullanilmasi.

= Yapilacak proje ve etkinlikleri igeren detayl bir ¢alisma plani hazirlanmasi.

= Her G6grencinin bireysel 6zellikleri ve yeteneklerinin tespit edilip uygun

proje, yarisma ve etkinliklere yonlendirilmesi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmas, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren,

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Gostergeleri Etkisi Degeri
PG2.1.1
Matematik dersi

yil sonu basari

puani

PG2.1.2 Tiirk
Dili ve
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Eedebiyati dersi
yil sonu basari

puani

PG2.1.3 Sosyal 20 80 88 89 89 90 92

Bilimler alan

dersleri yil sonu

basar1 puam

PG2.1.4 Fen 20 65 70 75 80 85 90
Bilimleri alan
dersleri y1l sonu

basar1 puani

PG2.1.5 Ogrenci [A] 3 4 5 6 8 10
basina okunan

kitap ortalamasi

Koordinator Okul idaresi
Birim

Is Birligi Zimre baskanlar1, sinif rehber 6gretmenleri.

Yapilacak Birim

Stratejiler S2.1.1 Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S2.1.2 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S2.1.3 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S2.1.4 Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.5 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

49



= QOgrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun uzaktan gelmesi ve yolda vakit
harcadiklar i¢in ders ¢alismak i¢in yeterli zaman bulamamasi.
= Ogrencilerin ders galisma konusunda motivasyon eksikligi.

» QOgrencilerin ders ¢alisma konusunda planl hareket etmemesi.

= Ogrencilerin kitap okumaya yeterli zaman ayiramamasi.

W B e 450000TL

Tespitler * Smavlarin fen lisesi ayarinda hazirlanmasindan dolayr &grencilerin
siavlarda zorlanmasi.

= QOkula gelen 6grencilerin fen lisesi i¢in yeterli hazirbulunusluk diizeyine
sahip olmamasi.

= Ogrencilerin ¢ogunlugunun yalnizca sayisal derslere dnem verip sdzel
dersleri gereksiz olarak algilamasi.

= Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlar etkili bir
sekilde kullanmamasi.

» Ders Ogretmeninin simiftaki her 6grencinin bireysel farkliliklarina gore
beklentisini karsilayamamasi.

Ihtiyaclar = Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlar1 etkili bir
sekilde kullanmamas1 konusunda takibinin saglanmasi.

= Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin sene basinda belirlenmesi ve
eksikleri olanlara uygun destekleyici ¢alismalarin yapilmasi.

= Ogretmenlerin sinif ici bireysel farkhiliklar1 g6z oniinde bulundurup farkli
ders anlatma yontem ve tekniklerini kullanmasi.

= Rehber 6gretmen ve smif 6gretmenleri tarafindan 6grenciler icin bireysel
calisma programlari hazirlanarak takibinin yapilmasi.

» Ogrencilere sozel derslerin de &nemini kavratacak bilgilendirmelerin

yapilmasi.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime

hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen

Ogrenci oranini artirmak.
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Performans Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri

PG2.2.1 Bir iist 30 22 25 28 30 35 40
ogrenime yerlesen

ogrenci sayisi

PG2.2.2 Tercih 10 40 45 50 55 58 60
danismanhg

faaliyetlerinden

yararlanan 68renci

sayisi

PG2.2.3 Kariyer 10 15 16 17 18 19 20
rehberligi kapsaminda

yapilan faaliyet sayisi

PG2.2.4 i1k 500 10 0 1 1 1 1 1
Yiiksek

Ogretim

ilk 1000 10 1 1 1 1 1 1
Kurumlari

Sinavlarinda

(TYT)-AYT’ Ik 5000 5 1 1 1 1 1 1
de ilk 500-

1000-5000- i 3 2 2 2 2 2 3
10000°de yer

alan ogrenci

sayis1

PG2.2.5 ik 500 5 0 1 1 1 1 1
Yiiksek

Ogretim ilk 1000 5 0 1 1 1 1 1
Kurumlar

SUEWELLTGER [k 5000 5 0 1 2 2 2 2
(AYT) ilk

500-1000- Ik 5 2 3 3 3 4 5
SRS 10000

’de yer alan

ogrenci

sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi
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Is Birligi Yapilacak Rehberlik servisi, ztimre baskanlar

Birim

S2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirtlacaktir.

S2.2.2 Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar aracilig1 ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan
egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S2.2.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir ist
Ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yuriitiilecektir.

S2.2.4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin
yiliksekdgretimi tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun

bulusmalari, lisans programlari tanitimlar1 vb) sayilari artirilacaktir.

Stratejiler

= Ogrencilerin son siifta 6zel okullara gegme talebi

» Ogrencilerin 6zel kurslari tercih etmesi sonucu okulun takibinden
¢ikmasi.

= Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina devam sorunu

= Rehber dgretmen sayisinin 6grenci takibinde yetersiz olmasi.

Maliyet Tahmini 781.568,75 TL

Tespitler = QOkulda uygulanan YKS hazirlik sistemine biitiin 6grencilerin entegre

Ihtiyaclar » Ogrencilerin bireysel takibini saglayan kogluk uygulamasmin

olamamasi.

= Ogrencilerin bireysel olarak hazirlanan calisma programlarini
yeterince uygulayamamasi.

= Ogrencilerin okula giriste hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmast.

= Okulun uzakligindan ve okul bahgesinde pansiyon bulunmamasindan
dolay1 6grencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina yeterince talep

gostermemesi.

geligtirilmesi.
= Okul bahgesine kiz ve erkek pansiyonu yapilip &grencilerin
destekleme ve yetistirme kurslarina olan talebinin artmasinmin

saglanmas.

52



= Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerini ve kazanimlarim 6lgen ortak
sinavlar yoluyla destege ihtiyag duyan 6grencilerin tespit edilerek
gerekli telafi egitimine tabi tutulmasi.

= Rehber dgretmen sayisinin artirtlmast.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

Performans
Gostergeleri
PG2.3.1 Ogrenci
goriismeleri

orami (%)

PG2.3.2 Veli
goriismeleri
orami (%)

PG2.3.3

Ogretmen

goriismeleri
sayisl
PG2.3.4
Diizenlenen

etkinlik sayis1

Hedefe
Etkisi

Baslangic 2024 2025

Degeri
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PG2.3.5 Bireysel
ve grup
basarisim
artirma
uygulamalari
sayis1
Koordinator

Birim

Is Birligi

Yapilacak Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

20 157 160 165 170 175 180

Rehberlik Servisi

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri

S2.3.1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S$2.3.2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amacryla
etkinlikler/uygulamalar ger¢eklestirilecektir.

S52.3.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

S2.3.4 Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

= Okul rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi.

=  Okulun merkeze uzakligindan dolay: velilerin okula gelmesinin zorlugu.

55.747,5 TL

= Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasindan dolay1 bireysel takip ve
ogrenci goriigmelerinin yeterli sayida olmamasi.
= QOkulun merkeze uzakligi ve velilerin ¢ogunlugunun ¢alisan insanlar

olmasindan dolay1 velilere yonelik yeterli etkinligin yapilamamasi.
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Ihtiyaclar = Rehber 6gretmen sayisinin artmasi.

= Smif rehber 6gretmenlerinin rehberlik servisiyle is birligi icerisinde dgrenci
takibi ve velilerle iletisim konularinda daha etkin olmasi.

= Ogretmenlere rehberlikle ilgili konularda egitim verilmesi.

= Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi planlanarak

katilimin artirilmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren,

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri

PG2.4.1 Ogrencilere

yabanci dil bilmenin

onemini ve

gerekliligini anlatan

seminer sayisi

PG2.4.2 Yabanci dil

dersi yilsonu puan

ortalamasi
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PG2.4.3 Ulusal ve 20 0 2 3 4 5 10
uluslararasi

hareketlilik

programlari/projeleri

bilgilendirme

toplantilarina katilim

orani (%)

PG2.4.4 Bir egitim 30 6 2 3 4 5 8
ogretim doneminde

hazirlanan ulusal

veya uluslararasi

proje sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Ziimre baskanlar1

Birim

Stratejiler S2.4.1 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S2.4.2 Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar saglanacaktir.

S2.4.3 Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan
haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S2.4.4 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimin1 yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S$2.4.5 Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
Riskler = Yabanci dil dersinin haftalik ders saatinin yetersizligi

= Ogrencilerin {iniversite stnavinda soru gelecek derslere 6zellikle sayisal

derslere agirlik vermesi ve yabanci dili ihmal etmesi.

= Uluslararasi hareketlilik projelerinin kabul edilmesinin zorlugu.

Maliyet Tahmini 724.000 TL
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Tespitler = Yabanci dil egitimi ic¢in ayrilan haftalik ders saatinin dili gelistirme
acisindan yetersiz olmasi.

= Okulda uluslararas1 hareketlilik programlarina dair bir projenin heniiz
yapilmamis olmasi.

= Bir egitim dgretim yilinda yapilan proje sayisinin yetersiz olmast.

= Ogretmenlerin proje yiirlitme konusunda yeterli motivasyona sahip
olmamasi.

Intiyaclar » Ogrencilerin yabanci dilin 6nemi konusunda bilinglenmesinin
saglanmas.

= Ogrencilerin uluslararast hareketlilik programlari konusunda bilgi
edinmesinin saglanmasi.

= Ogrencilerin ilgi alanlarina gére proje gelistirme ve hayata gecirme
konusunda desteklenmesi.

= Ogretmenleri proje yiiriitme konusunda tesvik edecek uygulamalarin ve
odiillendirme mekanizmalarinin hayata gegirilmesi.

= Ogretmenlerin uluslararasi projelerin  yazimi konusunda egitim

almalarinin saglanmasi.

TEMA Kurumsal Kapasite

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri
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PG3.1.1 40 23 10 15 20 25 30
Iyilestirilen fiziki

mekan (derslik,

spor salonu,

kiitiiphane,

pansiyon vb.)

sayis1

PG3.1.2 Fiziksel [ 94 95 96 97 98 100
mekanlarin

temizlik ve

hijyenine iliskin

memnuniyet

orani (%)

PG3.1.3 Altyap: [@J0) 18 16 15 14 12 10
ve donatim

eksikligi

bulunan fiziksel

birim sayisi

Koordinator Okul 1daresi
Birim

Is Birligi Okul aile birligi, yardime1 personel

Yapilacak Birim

Stratejiler S3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3.1.3 Bilisim altyapisim giliclendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.

S3.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
aliacaktir.

Riskler » (Odeneklerin yetersiz olmasi

= Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi

= Yerel imkanlarin yetersiz olmasi

= Yardimei personel sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi
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= Temizlik ve hijyen malzemelerinin temininde sikinti olmasi.

WIEIINGEM BTN 2.996.845 TL

Tespitler =  Okul bahgesinde kiz ve erkek pansiyonu bulunmamasi.
=  Okul bahgesinde kapali spor salonu bulunmamasi.
= Bilisim siifinda yeterli bilgisayar bulunmamasi.

= Okul bahgesinin yeterli diizeyde bakimli olmamasi.

Ihtiyaclar = Gerekli taleplerde bulunularak okul bahgesine kiz ve erkek pansiyonu
yapilmasinin saglanmasi.

= Gerekli taleplerde bulunularak okul bahgesine kapali spor salonu yapilmasi.

= Bilisim smifindaki bilgisayar sayisinin arttirilmasi i¢in ddenek talebinde
bulunulmasi.

= Okul bahgesinin bakimli hale getirilmesi i¢in yerel imkanlardan
yararlanilmasi.

= Temizlik konusunda yardimci personele gorev dagilimi ve planlama yaparak

takibinin saglanmasi.

TEMA Kurumsal Kapasite

Amac 3 Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.
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Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri
PG3.2.1 Hizmet [§&[0) 0 40 50 70 80 100

ici egitim alan

yonetici orani

(yiiz yiize) (%)

PG3.2.2 Hizmet 4] 100 100 100 100 100 100
ici egitim alan

O0gretmen orani

(yiiz yiize) (%)

PG3.2.3 Uzaktan [&l0) 100 100 100 100 100 100

hizmet ici

egitime katilan
O0gretmen orani

(%)
Koordinator Okul idaresi
Birim

Is Birligi Zimre bagkanlari

Stratejiler S3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

S3.2.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.

S3.2.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Riskler = Okul yoneticilerinin yogun ¢aligmasi
» Yiiz yiize hizmet i¢i egitim zamanlarinin okul programina uygun olmamasi.

WYEINCE M BTN 34.310,725 TL

Tespitler = Okul yoneticilerinden yiiz ylize hizmet i¢i egitim alanlarin oraninin diisiik
olmasi.
= Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin yogun is temposu nedeniyle yiiz yiize
hizmet i¢i egitime katilimini zor olmasi.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimle ilgili istek ve ihtiyaclarina yénelik

Yapilacak Birim

Ihtiyaclar

anketler uygulanip tespitler yapilmasi.
» Yiiz yiize hizmet i¢i egitim uygulamalarinin okul biinyesinde ve okul

programini aksatmadan planlanmas.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Amac 3 Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri  Hedefe  Baslangic

Etkisi Degeri
PG3.3.1 Ogrenci
Bagimhilikla
miicadele ile NIt WS 54,5 70 80 85 90 100
ilgili
sonularda S gvNY 5 0 20 25 30 40 50
egitim alan
ogrenci,
O0gretmen ve
veli oram
PG3.3.2 Ogrenci 5 12,6 40 50 60 80 120
Hijyen, gida
giivenligi, -
bulasici Ogretmen
hastaliklar
ile ilgili 5 0 15 25 30 35 40
konularda
egitim alan

ogrenci,

ogretmen ve

veli oram
PG3.3.3 Disiplin kuruluna W5 6 6 5 4 4 3

sevk edilen olay sayisi
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PG3.3.4 Afete C)grenci 10 148 150 150 150 150 150
hazirhk

egitimlerine

katilan

. . Ogretmen 10 10 12 14 15 16 20
ogrenci ve

o0gretmen

sayisi

PG3.3.5 Onur belgesi alan @& 30 35 40 45 50 60
ogrenci sayisi

o
R HERET I TP LTSN Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Stratejiler S3.3.1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin

bagimlilikla miicadele konusunda alan uzmanlar ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

S3.3.2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen

koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger

ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar

yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3.3.3 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur

belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger dgrencilere

ornek olmasi saglanacaktir.

S3.3.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,

yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile

i birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri

verilecektir.

S3.3.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

Riskler = Okulun merkeze uzakligindan dolay1 velilerin okula gelmesinin
zorlugu.

» Ogretmenlerin programlarmin yogunlugundan kaynakl egitime
zaman aylramamasi.
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Tespitler

Ihtiyaclar

Okulun merkeze uzakligt ve velilerin ¢ogunlugunun calisan

insanlar olmasindan dolay1 velilere yonelik yeterli etkinligin

yapilamamasi.

Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik uzman kisilerce verilecek

egitimler planlanmasi.

Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi

planlanarak katilimin artirilmasi.

TEMA Kurumsal Kapasite

sekilde gelistirilecektir.

Amacg 3 Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak ig¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe

PG3.4.1 Elektrik @&
PG3.4.2 Su 25
tiikketim miktari

(m3)

PG3.4.3 Dogalgaz |k
tilkketim miktari

(kwh)

PG3.4.4. Bakim ve W5
onarimi yapilan

alan-tesisat sayisi

Gostergeleri Etkisi

Baslangic
Degeri

76231,394

2072

360300,12

Koordinator Okul idaresi
IR ETTIETETEN  Ogretmenler, yardimer personel

2024

78000

2000

370000

2025

72000

1900

355000
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2026 2027 2028

71000 70000 68000

1850 1800 1750

350000 345000 340000



S3.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.

S3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

S3.4.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasia yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S3.4.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S3.4.5 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

Stratejiler
calismalar yapilacaktir.

= Bakim onarim i¢in 6denek temin edilememesi.
\YEIINCEM BTN oSl 781.250 TL

Tespitler = Okul ve pansiyonda su, elektrik ve dogalgaz kullaniminin fazla olmasi.

4.3 Maliyetlendirme

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullamimina dair bir c¢aligmanin

bulunmamasi.

Enerji tasarrufu konusunda bilinglendirme ¢alismalarinin yetersiz olmasi.

Tablo 35 .Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Ama¢1  154.925TL 203.885TL 346.325TL  519.485 TL 779.225 TL
Hedef 1.1 123.925TL  170.885TL 256.325TL  384.485TL 576.725 TL
Hedef 1.2 45.000TL  60.000 TL  90.000 TL 135.000 TL 202.500 TL
Amag2 172500 TL 243.750 TL 365.625TL  548.437,5 TL 822.656,25 TL
Hedef2.1 45000TL 52500 TL  78.750 TL 118.125 TL 177.187,5 TL
Hedef22 68.500TL  87.750 TL  131.625TL  197.437,5TL 296.156,25 TL
Hedef2.3  5.000 TL 7500 TL 11250 TL 16.875 TL 25.312,5 TL
Hedef2.4 64000TL  96.000 TL 144000 TL  216.000 TL 324.000 TL
Ama¢3 403570 TL  470.505TL 705757 TL  1.058.626,25 TL  1.587.954,38 TL
Hedef3.1  250.000 TL  375.000 TL 562.500 TL  843.750 TL 1.265.625 TL
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Hedef3.2 2.670 TL 4.005 TL 6.007 TL 9.001,25 TL 13.516,88 TL
Hedef 3.3 | 1.000 TL 1.500 TL 2.250 TL 3375TL 5.062,5 TL
Hedef 3.4  150.000 TL  90.000 TL  135.000 TL 202.500 TL 303.750 TL

TOPLAM 719.995STL 918.140 TL 1.417.707 TL  2.126.548,75 TL  3.189.835,63 TL

BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde dénemlik izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve strateji sorumlulariyla donem basinda ve sonunda ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida 6nceki ayda yapilanlar ve sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. Her
calisma yili veya donemi i¢in bir Eylem Plani hazirlanacaktir. Eylem planinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya
faaliyet icin, sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, kurum kiiltiirii ve 6grenen okul anlayisimi bir davranig olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir. Plan dénemi boyunca okul stratejik plan1 uyarinca yiiriitiilen faaliyetler 6nceden
belirtilen performans gostergelerine gore degerlendirilerek hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerinin agiklanacagi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir. Sorumlu kisi veya ekipler faaliyetlerini
hazirladiklar1 formlara isleyeceklerdir. Calismalarda somut verilerin kullanilmasi ve her ¢aligmanin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir. Tim calismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir. Yapilan ¢alismalarin

sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir.

Tablo 36. izleme ve Degerlendirme Takvimi

Izleme ve Degerlendirme Takvimi

izleme ve Gergeklestirilme  Izleme ve Degerlendirme Zaman Kapsami
Degerlendirme Zamani Doénemi Siirec
Donemi Aciklamasi
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Birinci Donem

ikinci Donem

Her yilin Temmuz

ay1 icerisinde

Izleyen yilin Subat

ay1 sonuna kadar

Strateji Ust Kurulu
tarafindan diger
ekiplerin sorumlu
olduklar1 gdstergeler
ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi
Gostergelerin
gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun
okul miidiiriine

sunulmasi

Strateji Ust Kurulu
tarafindan diger
ekiplerin sorumlu
olduklar1 gdstergeler
ile ilgili y1l sonu
gerceklesme
durumlarina iligskin
verilerin toplanmasi
ve konsolide
edilmesi

Okul miidiirti
baskanliginda tiim
ekip tlyelerinin
yilsonu
gerceklemelerinin,
gosterge
hedeflerinden

sapmalarin ve sapma
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Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinacak énlemlerin
degerlendirilmesi

iZLEME VE DEGERLENDIiRME DONGUSU

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Performans
gostergelerine iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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Gostergelere iliskin ilk 6
aylik doneme ait
gerceklesmelerin tespiti

ilk 6 aylik gerceklestirme
durumlariniiceren
raporun ust yoneticiye
sunumu




